Suplement nr 1
z 24 czerwca 2025r.
do Memorandum Informacyjnego
MedTech Solutions S.A. z siedzibg w Warszawie
Opublikowanego w dniu 5 czerwca 2025 r.
w zwigzku z Oferta Publiczng nie mniej niz 1 nie wiecej niz 60.400.000 akcji zwyktych na okaziciela
serii C.

Pojecia pisane w niniejszym Suplemencie wielkg literg majg znaczenie nadane im w Memorandum
Informacyjnym, zgodnie z czescig ,, Definicje skrotow”.

Niniejszy suplement zostat sporzgdzony i udostepniony do publicznej wiadomosci w sposéb w jaki do
publicznej wiadomosci zostato udostepnione Memorandum Informacyjne, na stronach internetowych:
https://medtechs.pl/oferta-publiczna/ i Firmy Inwestycyjnej:  https://www.dminc.pl/oferta-
publiczna/medtech/, w zwigzku z zaistnieniem nowego znaczgcego czynnika moggcego wptynaé na
ocene oferowanych Akgcji.

Osoby, ktére ztozyty zapis na Akcje przed publikacjg niniejszego suplementu mogg wycofac zgode na
nabycie Akcji poprzez ztozenie oswiadczenia o wycofaniu zgody w terminie dwdch dni roboczych od
dnia publikacji niniejszego suplementu, tj. do dnia 26 czerwca 2025 r. wigcznie.

Oswiadczenie o wycofaniu zgody mozna ztozy¢ do:

- domu (biura) maklerskiego prowadzgcego rachunek papierdw wartosciowych, na ktérym
zarejestrowane sg Prawa Poboru,

- domu (biura) maklerskiego wskazanego przez bank prowadzacy rachunek papieréw
wartosciowych, na ktérym zarejestrowane sg Prawa Poboru.

Suplement zostat sporzgdzony w zwigzku ze zidentyfikowaniem nowych znaczacych czynnikéw oraz
informacji moggcych miec charakter btedu lub niedokfadnosci.

Zmiananrl

W Memorandum w rozdziale 2 doprecyzowano nazwe oraz tres¢ czynnika ryzyka w pkt.2.1.2.

(Dodana tres¢ zostata wyrdzniona pogrubiong czcionkg)

Byto:

Ryzyko zwigzane z prezentowanymi objasnieniami w opinii biegtego rewidenta do sprawozdania
finansowego za rok 2024

Spétka poniosta strate netto w kwocie 1 336 tys. zt w roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2024
r.inaten dzien wykazuje ujemne kapitaty wtasne w wysokosci — 506 tys. zt. Dodatkowo, skumulowane
niepokryte straty przewyiszaja sume kapitatu zapasowego i rezerwowego oraz potowe kapitatu
zaktadowego, co wypetnia przestanki art. 397 Kodeksu spoétek handlowych, zgodnie z ktérym Zarzad
zobowigzany jest do zwotania Walnego Zgromadzenia celem podjecia uchwaty w sprawie dalszego
istnienia Spotki.

Spétka na dzien bilansowy posiadata réwniez zobowigzania krétkoterminowe przewyzszajace srodki
pieniezne oraz przeterminowane zobowigzania handlowe. Mimo podjecia dziatan zaradczych, dane
finansowe za | kwartat 2025 r. nie rozwiewajg w petni niepewnosci co do realizacji zatozen wynikowych.



Powyzsze okoliczno$ci $wiadczg o istnieniu istotnej niepewnosci, ktéra moze budzi¢ powazne
watpliwosci co do zdolnosci Spotki do kontynuowania dziatalnosci gospodarczej.

W swojej opinii do sprawozdania finansowego za rok 2024 biegty rewident nie zawart zastrzezen, ale
uwzglednit objasnienie, zgodnie z ktérym na podstawie przeprowadzonych procedur oraz uzyskanych
dowoddéw badania, nie stwierdzit przestanek podwazajgcych ocene Zarzadu, ze zasadne jest
sporzadzenie sprawozdania finansowego przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci. Zarzad (jak wskazano
w nocie 11 do sprawozdania finansowego za 2024 rok) dokonat odpowiednich ujawnien dotyczacych
zdarzen i warunkow, ktdre moga wskazywac na ryzyka w zakresie kontynuacji dziatalnosci, lecz ocenit,
ze nie istnieje istotna niepewnos$é, ktédra mogtaby podwazy¢ zasadnosé zatozenia kontynuacji. W
Swietle tych ujawnien, Zarzad uznat, ze przyjecie zatozenia kontynuacji dziatalnosci gospodarczej jest
w petni uzasadnione. Zarzad zobowigzat sie réwniez do zwotania Walnego Zgromadzenia i
wprowadzenia do porzadku obrad uchwaty w sprawie dalsze-go istnienia Spétki, zgodnie z art. 397
Kodeksu spotek handlowych.

W porzadku obrad ZWZA zwotanego na 30 czerwca 2025 roku uwzgledniono uchwate w sprawie
dalszego istnienia Spétki. Niemniej jednak istnieje ryzyko braku realizacji zatozen Zarzadu Emitenta co
do przysztej dziatalnosci co skutkowaé moze utrata ptynnosci finansowej i zagrozeniem
niewyptacalnosc¢ i/lub upadtosci.

Jest:

Ryzyko zwigzane z sytuacja finansowa Emitenta i poddaniem pod gtosowanie ZWZA dnia 30 czerwca
2025 roku uchwaty o dalszym istnieniu Spotki

Spétka poniosta strate netto w kwocie 1 336 tys. zt w roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2024
r. i naten dzien wykazuje ujemne kapitaty wtasne w wysokosci — 506 tys. zt. Dodatkowo, skumulowane
niepokryte straty przewyiszaja sume kapitatu zapasowego i rezerwowego oraz potowe kapitatu
zaktadowego, co wypetnia przestanki art. 397 Kodeksu spdétek handlowych, zgodnie z ktérym Zarzad
zobowigzany jest do zwotania Walnego Zgromadzenia celem podjecia uchwaty w sprawie dalszego
istnienia Spotki.

Spodtka na dzien bilansowy posiadata réwniez zobowigzania krétkoterminowe przewyzszajgce srodki
pieniezne oraz przeterminowane zobowigzania handlowe. Mimo podjecia dziatan zaradczych, dane
finansowe za | kwartat 2025 r. nie rozwiewajg w petni niepewnosci co do realizacji zatozen wynikowych.
Powyzsze okoliczno$ci $swiadczg o istnieniu istotnej niepewnosci, ktéra moze budzi¢ powazne
watpliwosci co do zdolnosci Spotki do kontynuowania dziatalnosci gospodarczej.

W swojej opinii do sprawozdania finansowego za rok 2024 biegty rewident nie zawart zastrzezen, ale
uwzglednit objasnienie, zgodnie z ktérym na podstawie przeprowadzonych procedur oraz uzyskanych
dowoddéw badania, nie stwierdzit przestanek podwazajgcych ocene Zarzadu, ze zasadne jest
sporzadzenie sprawozdania finansowego przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci. Zarzad (jak wskazano
w nocie 11 do sprawozdania finansowego za 2024 rok) dokonat odpowiednich ujawnien dotyczacych
zdarzen i warunkoéw, ktdre moga wskazywac na ryzyka w zakresie kontynuacji dziatalnosci, lecz ocenit,
Ze nie istnieje istotna niepewnos$é, ktéra mogtaby podwazy¢ zasadnosé zatozenia kontynuacji. W
Swietle tych ujawnien, Zarzad uznaft, ze przyjecie zatozenia kontynuacji dziatalnosci gospodarczej jest
w petni uzasadnione. Zarzad zobowigzat sie réwniez do zwotania Walnego Zgromadzenia i
wprowadzenia do porzadku obrad uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spétki, zgodnie z art. 397
Kodeksu spétek handlowych.

W porzadku obrad ZWZA zwotanego na 30 czerwca 2025 roku uwzgledniono uchwate w sprawie
dalszego istnienia Spétki. Istnieje ryzyko, iz ZWZA nie przyjmie uchwaty w sprawie dalszego istnienia
Spotki, na skutek czego mogtaby pojawic¢ sie koniecznos¢ podjecia dziatan zmierzajacych do
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ogtoszenia upadtosci lub likwidacji Spotki. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji, roszczenia
akcjonariuszy z tytutu posiadanych akcji Spétki bytyby zaspokajane m.in. po zaspokojeniu roszczen
spotek Skarbu Panstwa, pracownikow Spoétki i jej kontrahentow. Istnieje zatem ryzyko, iz w
przypadku zaistnienia sytuacji likwidacji Spétki akcjonariuszom nie zostatyby wyptacone zadne
srodki.

Dodatkowo istnieje ryzyko braku realizacji zatozen Zarzgdu Emitenta co do przysztej dziatalnosci co
skutkowaé moze utratg ptynnosci finansowej i zagrozeniem niewyptacalnos¢ i/lub upadtosci. Spétka
zaréwno na dzien 31 grudnia 2024 r., jak i na dzien 31 marca 2025 r. posiadata zobowigzania, ktére
przewyiszaly jej aktywa. Spétka na dzien 31 grudnia 2024 roku posiadata ujemne kapitaty wtasne w
wartosci 505 939,14 zt, a na dzien 31 marca 2025 roku ujemne kapitaty wiadne w wartosci
403.366,34 zt. Dodatkowo jak wynika z noty 11 do sprawozdania finansowego za 2024 r., na dzien
31 grudnia 2024 r. Spotka posiadata przeterminowane zobowigzania handlowe, ktdre nie zostaty w
catosci uregulowane w 1 kwartale 2025 r. Spadek wartosci zobowigzan z 277 691,07 zt na koniec
2024 roku do 157 876,76 zt na koniec 1 kw. 2025 r., stanowi spadek o0 56,85 % zobowigzan. Na dzien
31 marca 2025 roku stan zobowigzan krétkoterminowych wynosit 1.075.168,64 zt, w tym 157.876,76
zt z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania diugoterminowe w kwocie 727.224,48 zt w catosci wobec
jednostek powigzanych.

Zmiana nr 2

W Memorandum w rozdziale 2 doprecyzowana tres$¢ czynnika ryzyka 2.1.14 Ryzyko zwigzane z
zachowaniem odpowiednie]j ptynnosci finansowe;j

(Dodana tres¢ zostata wyrdzniona pogrubiong czcionkg)
Jest:

Na dzien 31 marca 2025 roku Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 102,7 tys. PLN oraz
odnotowata strate netto w wysokosci 478,8 tys. PLN. Emitent posiadat 238,7 tys. PLN s$rodkéw
pienieznych na rachunku bankowym oraz saldo naleznosci handlowych w kwocie 370,7 tys. PLN. Na
dzien 31 marca 2025 roku stan zobowigzan krétkoterminowych wynosit 1.075.168,64 zi, a stan
zobowigzan dtugoterminowych wynosit 727.224,48 zt. Z kolei koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty
581,8 tys. PLN.

W zwigzku z powyzszym ptynnos¢ finansowa Emitenta ksztattuje sie na bardzo niskich poziomach.
Wskaznik ptynnosci biezacej wynidst 0,99 co swiadczy o braku pokrycia swoich zobowigzan aktywami
o wysokiej ptynnosci.

Jednakze z uwagi na poczatkowa faze rozwoju Spétki w branzy produktéw medycznych oraz
zapewnione finansowanie ze strony podmiotéw prywatnych w tgcznej kwocie do 12 min PLN (fundusz
Global Corporate Finance Opportunities 30 oraz M. Nowak Fundacja Rodzinna), w opinii Zarzadu
Spotki sytuacja finansowa Emitenta nie jest zagrozona. Spétka zamierza zadbac o ptynnos¢ finansowg
dzieki realizacji swojej strategii dziatalnosci okreslonej na lata 2025-2027. Niemniej jednak istnieje
ryzyko, iz Spétka nie zrealizuje przyjetych zatozen co moze wigza¢ sie z problemami zwigzanymi z
ptynnoscia finansowg, a w ostatecznosci z upadtoscia lub likwidacja Spoftki.

Zmiananr3

W Memorandum w rozdziale 2 doprecyzowana tres¢ czynnika ryzyka 2.1.16 Ryzyko zwigzane z
ujemnym kapitatem wtasnym Spotki.
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(Dodana tres¢ zostata wyrdzniona pogrubiong czcionkg)
Jest:

Na dziert 31 marca 2025 roku Spdtka wykazata ujemne kapitaty wiasne w kwocie -403,4 tys. PLN. Znaczgca pozycja
kapitatu wtasnego Emitenta jest strata z lat ubiegtych, ktéra wyniosta 24,3 min PLN. Wynik ten w poréwnaniu do
1Q 2024 zostat zmniejszony o 12 min PLN na skutek u obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki na podstawie
uchwaty nr 4 NWZA Spétki zaprotokotowanej aktem notarialnym Rep. A nr 10145/2024 w sprawie obnizenia
kapitatu zaktadowego i zmiany Statutu Spétki z dnia 23 grudnia 2024 roku. Kapitat zaktadowy Spotki zostat
obnizony w drodze zmiany Statutu Spoétki, o kwote 13.000.000,00 zt (stownie: trzynascie miliondw ztotych
00/100), tj. z kwoty 14.000.000,00 zt (stownie: czternascie milionéw ztotych 00/100) do kwoty 1.000.000,00 zt
(stownie: jeden milion ztotych 00/100) poprzez obnizenie wartosci nominalnej kazdej akcji o kwote 1,30 zt
(stownie: jeden ztoty 30/100), tj. z kwoty 1,40 zt (stownie: jeden ztoty 40/100) kazda do kwoty 0,10 zt (stownie:
dziesie¢ groszy) kazda. Kwota pochodzaca z obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki w wysokosci 13.000.000,00 zt
zostata przeniesiona bezposrednio na pokrycie straty Spoétki, bez tworzenia odrebnego kapitatu rezerwowego na
ten cel. Obnizenie kapitatu nastgpito bez przeprowadzania postepowania konwokacyjnego i bez wyptaty srodkow
na rzecz akcjonariuszy.

Jako spotka publiczna, ktérej akcje zostaty dopuszczone do obrotu na rynku NewConnect, Emitent podlega
przepisom wynikajacym z Regulaminu ASO oraz uchwat Zarzagdu GPW w Warszawie S.A. Zgodnie z par. 4 pkt 1
uchwaty Zarzagdu GPW w Warszawie S.A. nr 646/2016 z dnia 23 czerwca 2016 roku (i pdzniejszymi zmianami) do
segmentu NewConnect Alert kwalifikowane s3 akcje emitenta, jezeli m.in. wartos¢ ksiegowa emitenta lub grupy
kapitatowej emitenta wykazana w ostatnim opublikowanym przez niego raporcie okresowym lub
skonsolidowanym raporcie okresowym ma wartos$¢ ujemna.

W zwigzku z powyzszym, nie mozna wykluczy¢, ze przy kolejnej weryfikacji okresowej spotek notowanych na
NewConnect, Emitent zostanie zakwalifikowany do segmentu NC Alert. Akcje te oznaczone bedg w sposdb

szczegdlny w serwisach informacyjnych Gietdy oraz na stronie www.newconnect.pl oraz notowane w systemie
kursu jednolitego.

Ponadto, w zwigzku z wykazanym ujemnym kapitatem wtasnym na dzien 31 grudnia 2024 roku, w
porzadku obrad ZWZA zwotanego na 30 czerwca 2025 roku uwzgledniono uchwate w sprawie
dalszego istnienia Spétki. Istnieje ryzyko, iz ZWZA nie przyjmie uchwaty w sprawie dalszego istnienia
Spotki, na skutek czego mogtaby pojawic¢ sie koniecznos¢ podjecia dziatan zmierzajacych do
ogtoszenia upadtosci lub likwidacji Spotki.. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji, roszczenia
akcjonariuszy z tytutu posiadanych akcji Spétki bytyby zaspokajane m.in. po zaspokojeniu roszczen
spotek Skarbu Panstwa, pracownikow Spoétki i jej kontrahentéw. Istnieje zatem ryzyko, iz w
przypadku zaistnienia sytuacji likwidacji Spétki akcjonariuszom nie zostatyby wyptacone zadne
srodki.

Zmiananr4

W Memorandum w rozdziale 8 pkt. 8.8. Definicje i objasnienia skrétéw dodano:

Sprawozdanie Sprawozdanie Finansowe spo6tki MedTech Solution S.A. z siedzibg w

finansowe za 2024 rok,  warszawie, sporzgdzone dnia 30.05.2025 roku, obejmujgce okres od

sprawozdanie 1.01.2024 roku do 31.12.2024 roku raz z danymi poréwnywalnymi za
finansowe, okres od 1.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

sprawozdanie

Zmiana nr 5

W Memorandum w rozdziale 5 pkt. 5.6. doprecyzowano informacje dotyczgce pochodzenia danych
prezentowanych w tabeli

Byto:
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Szczegdtowa wysokos$é kapitatéw wiasnych Emitenta wg stanu na date Sprawozdania Finansowego
(tj. 31 marca 2025 r.) przedstawiona jest w ponizszej tabeli.

Jest:

Szczegbtowa wysokosc kapitatdw wtasnych Emitenta wg stanu na date 31 marca 2025 r. przedstawiona jest w
ponizszej tabeli.

Zmiananr 6
W Memorandum w rozdziale 7 dookreslono informacje na temat publikacji sprawozdania kwartalnego
stanowigcego element Memorandum.

Byto:

Sprawozdanie finansowe za 1 kwartat 2025 roku udostepnione na stronie internetowej Emitenta
https://medtechs.pl i Firmy inwestycyjnej http://dminc.pl w taki sam sposéb jak zostato udostepnione
Memorandum Informacyjne.

Jest:

Kwartalne sprawozdanie finansowe za 1 kwartat 2025 roku udostepnione na stronie internetowej
Emitenta https://medtechs.pl i Firmy inwestycyjnej http://dminc.pl w taki sam sposdb jak zostato
udostepnione Memorandum Informacyjne.

Zmiananr?7

W Memorandum w rozdziale 5, w punkcie 5.13.5. dodano informacje finansowe dotyczgce:
a) przeterminowanych zobowigzania Spoétki (ze wskazaniem ich wysokosci i okresu opdznienia)
Dodano:

Spodtka zarédwno na dzien 31 grudnia 2024 r., jak i na dzien 31 marca 2025 r. posiadata zobowigzania,
ktére przewyzszaty jej aktywa. Na dzien 31 marca 2025 roku stan zobowigzan krétkoterminowych
wynosit 1.075.168,64 zt, w tym 157.876,76 zt z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania
dtugoterminowe w kwocie 727.224,48 zt w catosci wobec jednostek powigzanych. Czes$¢ ze zobowigzan
nie jest regulowana terminowo. W tabeli przedstawiono wiekowanie zobowigzan krétkoterminowych
w podziale na okres opéznienia.

Okres opodznienia Stan na 31.12.2024 r. | Stan na 31.03.2025r.
Zobowigzania w terminie 263 955,03 975 186,78
Zobowigzania przeterminowane do 30 dni 99 120,51 34 179,41
Zobowigzania przeterminowane do 90 dni 53 562,86 26 026,52
Zobowigzania przeterminowane powyzej 90 dni 88 106,51 39 775,93
Suma 504 744,91 1075 168,64

Zrédto: Emitent

W nocie 11 do sprawozdania finansowego za 2024 rok wskazano, ze na dzien 31 grudnia 2024 r. Spotka
posiadata przeterminowane zobowigzania handlowe, ktdre nie zostaty w catosci uregulowane w 1
kwartale 2025 r. Spadek wartosci zobowigzan handlowych z 277 691,07 zt na koniec 2024 roku do 157
876,76 zt na koniec 1 kw. 2025 r., stanowi spadek o 56,85 % zobowigzan.
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b) ziszczeniu sie warunkdw z art. 397 k.s.h.3 i zwotanym na 30 czerwca 2025 r. ZWZA, na ktorym
planowane jest podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2024 oraz
podjecie uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spotki

Dodano:

W opinii do sprawozdania finansowego za rok 2024 biegty rewident nie zawart zastrzezen, ale
uwzglednit objasnienie, zgodnie z ktérym na podstawie przeprowadzonych procedur oraz uzyskanych
dowoddéw badania, nie stwierdzit przestanek podwazajacych ocene Zarzadu, ze zasadne jest
sporzadzenie sprawozdania finansowego przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci. Zarzad (jak wskazano
w nocie 11 do sprawozdania finansowego za 2024 rok) dokonat odpowiednich ujawnien dotyczacych
zdarzen i warunkow, ktdre moga wskazywaé na ryzyka w zakresie kontynuacji dziatalnosci, lecz ocenit,
ze nie istnieje istotna niepewnosé, ktdra mogtaby podwazy¢ zasadnosé zatozenia kontynuacji. W
Swietle tych ujawnien, Zarzad uznat, ze przyjecie zatozenia kontynuacji dziatalnosci gospodarczej jest
w pefni uzasadnione. Zarzad zobowigzat sie réwniez do zwotania Walnego Zgromadzenia i
wprowadzenia do porzadku obrad uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spétki, zgodnie z art. 397
Kodeksu spdtek handlowych.

W porzadku obrad ZWZA zwotanego na 30 czerwca 2025 roku uwzgledniono m.in. uchwate w sprawie
dalszego istnienia Spotki oraz uchwate w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2024 w kwocie
1.335.968,59 zt w catosci z przysztych zyskéw Spofki.

Zdolnos¢ Spotki do realizowania zobowigzan w duzej mierze zalezy do realizacji zatozen Zarzadu
Emitenta co do przysztej dziatalnosci. Brak realizacji zatozent moze miec istotny negatywny wptyw na
ptynnos$é finansowa, czego skutkiem moze by¢ zagrozenie niewyptacalnoscig i/lub upadtosci.

Zmiana nr 8

W Memorandum w rozdziale 5, w punkcie 5.18 uzupetniono fragment o numer repertorium aktu
notarialnego z dnia 22 stycznia 2025 r.

Jest:

Na podstawie uchwaty nr 1 zaprotokotowanej aktem notarialnym Rep. A nr 519/2025 z dnia 22 stycznia
2025 roku w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy emisji i subskrypcji obligacji zamiennych na
nowe akcje oraz warrantéw subskrypcyjnych z Global Corporate Finance Opportunities 30, NWZA
Spétki wyrazito zgode na zawarcie umowy emisji i subskrypcji obligacji zamiennych na nowe akcje oraz
warrantéw subskrypcyjnych.

Zmiananr9

W Memorandum w rozdziale 5, w punkcie 5.13.7. dokonano korekty informacji dotyczgcych rynku
dziatalnosci i uzupetniono je o zrédta danych:
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Byto:

Rynek technologii medycznych nalezy obecnie do najszybciej
rozwijajacych sie sektoréw gospodarki, zaréwno w Polsce,
jak i globalnie. Globalny rynek technologii medycznych,

700

obejmujacy urzadzenia medyczne, rozwigzania cyfrowe oraz CAGR 6%
ustugi doradcze i projektowe, osiggnat w 2023 roku wartos¢ /
okoto 536 mld USD, a wedtug prognoz MarketsandMarkets, 536

do 2027 roku ma wzrosngé¢ do ponad 700 mid USD, przy
rocznej stopie wzrostu (CAGR) okoto 6%. Wzrost ten wynika
przede wszystkim z  postepujacego starzenia  sie
spoteczenistw, rosngcej Swiadomosci zdrowotnej, postepu
technologicznego oraz wzrostu wydatkéw na ochrone
zdrowia na catym Swiecie (MarketsandMarkets, 2023). 2023 2027

Import i dystrybucja wyrobéw medycznych rozwija sie Globa|ny rynek
szczegblnie dynamicznie na tle rosngcego globalnego teChn()logii medycznych

zapotrzebowania na nowoczesny sprzet medyczny. Na rynku
europejskim, zwtaszcza w Polsce, ten segment ma szczegdlne
znaczenie ze wzgledu na statg potrzebe modernizacji
infrastruktury medycznej i rosngce standardy opieki zdrowotnej. Wedtug raportu Fitch Solutions, wartosé rynku
urzgdzen medycznych w Polsce osiggneta w 2023 roku poziom okoto 11 mid USD, a do roku 2027 prognozowany
jest jej dalszy wzrost do okoto 13,8 mld USD. Dynamika tego wzrostu wynika z rosngcych inwestycji publicznych
oraz prywatnych w infrastrukture zdrowotng, jak rowniez zwiekszonych wydatkow zwigzanych z leczeniem
przewlektych chordb cywilizacyjnych. Globalnie, segment urzgdzen medycznych coraz silniej zdominowany jest
przez producentéw azjatyckich, szczegdlnie z Chin oraz Indii, ktorzy oferujg atrakcyjny stosunek jakosci do ceny,
co pozwala europejskim dystrybutorom takim jak Emitent skutecznie konkurowaé cenowo na lokalnych rynkach
(Fitch Solutions, 2023).

Z kolei autorskie systemy informatyczne oparte na sztucznej
inteligencji i uczeniu maszynowym (Al/ML) — wpisuje sie w
globalny trend cyfryzacji sektora opieki zdrowotnej. Cyfrowe
208,2 technologie medyczne, w tym telemedycyna, analiza big data
oraz sztuczna inteligencja, stajg sie fundamentem
nowoczesnych systeméw zdrowotnych. Wedtug Grand View

/ Research globalny rynek Al w medycynie byt wart 11,1 mid
11’1 USD w 2022 roku, a do 2030 roku jego wartos¢ wzrosnie az
do 208,2 mld USD, z roczng stopg wzrostu (CAGR) na
poziomie 37%. W Polsce sektor ten dopiero nabiera rozpedu,
ale coraz wiecej instytucji medycznych decyduje sie na

2022 2030 integracje systemdéw opartych na Al w swoich strukturach,
dostrzegajgc ich potencjat do znaczacego zwiekszenia

GIObaIny rynek efektywnosci i precyzji opieki zdrowotnej. MEDTECH,
Alw medycynie opracowujgc pionierskie rozwigzania, takie jak system

predykcyjny do zarzadzania zasobami krwi, idealnie
wpasowuje sie w ten globalny trend, jednoczesnie bedgac

jednym z prekursoréw tego rynku w Polsce.

Segment Product Discovery odnosi sie do globalnego trendu projektowania produktéw zorientowanych na
uzytkownika. Ustugi te, obejmujgce dogtebng analize potrzeb klientéw oraz iteracyjne tworzenie i testowanie
prototypdéw, stajg sie niezbednym elementem strategii innowacyjnych firm, niezaleznie od branzy. Wedtug
raportu McKinsey & Company, firmy korzystajgce z podejscia produktowego opartego o Design Thinking i UX
Research notujg Srednio o 32% szybszy czas wprowadzania produktéw na rynek oraz znaczaco nizszy wskaznik
porazek rynkowych. Spétka $wiadczac ustugi Product Discovery na rynku medycznym i szerzej —
technologicznym, wykorzystuje globalne praktyki i doswiadczenia, pomagajac klientom osiggaé lepsze wyniki
biznesowe oraz szybszg adaptacje innowacji na rynku. W Polsce ten segment ustug jest relatywnie nowy, ale jego
znaczenie szybko rosnie, co stwarza przed Emitentem znaczgce szanse na zajecie znaczgcej pozycji rynkowe;j.
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Jest:

Rynek technologii medycznych nalezy obecnie do najszybciej
rozwijajacych sie sektoréw gospodarki, zaré6wno w Polsce, jak i
globalnie. Globalny rynek technologii medycznych, obejmujacy
urzadzenia medyczne, rozwiagzania cyfrowe oraz ustugi doradcze i CAGR 6,5% 88
projektowe, osiggnat w 2024 roku warto$¢ okoto 542 mld USD, a

wedtug prognoz do 2032 roku ma wzrosng¢ do ponad 887 mld USD, 542 j
przy rocznej stopie wzrostu (CAGR) okoto 6,5%. Wzrost ten wynika
przede wszystkim z postepujgcego starzenia sie spoteczenstw,
rosngcej Swiadomosci zdrowotnej, postepu technologicznego oraz
wzrostu wydatkéw na ochrone zdrowia na catym swiecie (Fortune
Business Insights, 2025. Link: Medical Devices Market Size,
Share, Global Growth Report 2032 ).

7

. . . G s 2023 2032
Import i dystrybucja wyrobéw medycznych rozwija sie szczeg6lnie

dynamicznie na tle rosngcego globalnego zapotrzebowania na
nowoczesny sprzet medyczny. Na rynku europejskim, zwtaszcza w
Polsce, ten segment ma szczegdlne znaczenie ze wzgledu na statg
potrzebe modernizacji infrastruktury medycznej i rosnace
standardy opieki zdrowotnej. Wedlug raportu Fitch Solutions,
warto$¢ rynku urzadzen medycznych w Polsce osiagnie w 2029
roku poziom okoto 25 mld PLN, przy CAGR ré6wnym 5,9% w latach 2024-2029 (Fitch Solutions. Link:
Poland Medical Devices Report). Dynamika tego wzrostu wynika z rosnacych inwestycji publicznych oraz
prywatnych w infrastrukture zdrowotng, jak rowniez zwiekszonych wydatkéw zwigzanych z leczeniem
przewleklych choréb cywilizacyjnych. Globalnie, segment urzadzen medycznych coraz silniej
zdominowany jest przez producentéw azjatyckich, szczegélnie z Chin oraz Indii, ktérzy oferuja atrakcyjny
stosunek jakos$ci do ceny, co pozwala europejskim dystrybutorom takim jak Emitent skutecznie
konkurowac cenowo na lokalnych rynkach (PraxisGA, 2025. Link:
https://www.praxisga.com/insights/healthcare-and-lifesciences/china-rising-dominance).

Globalny rynek

technologii medycznych

Z kolei autorskie systemy informatyczne oparte na sztucznej
inteligencji i uczeniu maszynowym (Al/ML) - wpisuje sie w
188 globalny trend cyfryzacji sektora opieki zdrowotnej. Cyfrowe
technologie medyczne, w tym telemedycyna, analiza big data
oraz sztuczna inteligencja, staja sie fundamentem

/ nowoczesnych systemoéw zdrowotnych. Wedlug Grand View
26,6 Research warto$¢ globalnego rynku Al w medycynie
oszacowana zostala na 26,6 mld USD w 2024 roku, a do
2030 roku jego wartos¢ wzro$nie az do 188 mld USD, z
roczng stopa wzrostu (CAGR) na poziomie 38,6% (Grand

2024 2030 View Research. Link: Al In Healthcare Market Size, Share

| Industry Report, 2030). W Polsce sektor ten dopiero

Globalny rynek nabiera rozpedu, ale coraz wiecej instytucji medycznych
Alw medycynie decyduje sie na integracje systemow opartych na Al w swoich

strukturach, dostrzegajac ich potencjat do znaczacego
zwiekszenia efektywnoS$ci i precyzji opieki zdrowotnej (w
szpitalach coraz wiecej Al - Warto wiedzie¢ - Termedia). MEDTECH, opracowujgc pionierskie
rozwiazania, takie jak system predykcyjny do zarzadzania zasobami krwi, idealnie wpasowuje sie w ten
globalny trend, jednocze$nie bedac jednym z prekursoréw tego rynku w Polsce.

Segment Product Discovery odnosi sie do globalnego trendu projektowania produktéw zorientowanych na
uzytkownika. Ustugi te, obejmujace doglebna analize potrzeb klientéw oraz iteracyjne tworzenie i
testowanie prototypow, staja sie niezbednym elementem strategii innowacyjnych firm, niezaleznie od
branzy. Wedtug raportu McKinsey & Company, firmy korzystajace z podejscia produktowego opartego o
Design Thinking i UX Research notuja $rednio o 32% wyzszy wzrost przychodéw (McKinsey, 2018. Link:
The business value of design | McKinsey). Sp6tka Swiadczac ustugi Product Discovery na rynku
medycznym i szerzej - technologicznym, wykorzystuje globalne praktyki i doswiadczenia, pomagajac
swoim klientom osiggac lepsze wyniki biznesowe oraz szybsza adaptacje innowacji na rynku. W Polsce ten
segment ustug jest relatywnie nowy, ale jego znaczenie szybko rosnie, co stwarza przed Emitentem
znaczgce szanse na zajecie znaczacej pozycji rynkowej.
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